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5.1 Geconsolideerde jaarrekening

5.1.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2009
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-09 31-dec-08

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0

Materiële vaste activa 2 49.652.699 56.674.884

Financiële vaste activa 3 250.488 257.013

Totaal vaste activa 49.903.187 56.931.897

Vlottende activa

Voorraden 4 0 106.622

Vorderingen en overlopende activa 5 7.993.461 11.913.550

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 4.589.391 4.246.992

Liquide middelen 8 6.818.960 5.047.157

Totaal vlottende activa 19.401.812 21.314.321

Totaal activa 69.304.999 78.246.218

Ref. 31-dec-09 31-dec-08

PASSIVA € €

Eigen vermogen 9

Kapitaal 661.207 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.519.439 8.416.838

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.862.983 2.157.481

Totaal eigen vermogen 11.043.629 11.235.526

Voorzieningen 10 5.595.419 3.901.611

Langlopende schulden 11 12.707.684 14.199.863

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva 12 39.958.265 48.909.216

Totaal Passiva 69.304.999 78.246.218
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5.1.2 Geconsolideerde resultatenrekening over 2009
Ref. 2009 2008

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 14 112.971.683 107.615.679

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 15 1.962.761 1.276.721

Overige bedrijfsopbrengsten 16 13.164.653 11.288.765

Som der bedrijfsopbrengsten 128.099.097 120.181.165

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 17 82.914.051 83.633.167

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 18 5.456.115 4.460.265

Overige bedrijfskosten 19 36.105.122 30.492.030

Som der bedrijfslasten 124.475.288 118.585.462

BEDRIJFSRESULTAAT 3.623.809 1.595.703

Financiële baten en lasten 20 -1.272.329 -1.309.222

RESULTAAT BOEKJAAR 2.351.479 286.481

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2009 2008

€ €

Toevoeging/(onttrekking):

Toevoeging/onttrekking reserve aanvaardbare kosten 255.041 502.845

Toevoeging Egalisatierekening 1.284.067 0

Toevoeging/onttrekking algemene reserve 812.371 -216.364

2.351.479 286.481
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5.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht
Ref. 2009 2008

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 2.351.479 286.481

Aanpassingen voor :

-  afschrijvingen 5.456.115 4.404.107

-  overige mutaties eigen vemogen -2.543.376 0

-  mutaties voorzieningen 1.693.808 -1.661.475

4.606.547 2.742.632

Veranderingen in vlottende middelen:

-  voorraden 106.622 181.667

-  vorderingen 3.920.089 -1.611.461

-  vorderingen/schulden uit hoofde van financieringstekort 
   respectievelijk -overschot

-342.399 803.902

-  kortlopende schulden (excl.schulden aan 
   kredietinstellingen)

-867.755 618.999

2.816.557 -6.893

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 9.774.583 3.022.220

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -11.231.242 -16.470.992

Desinvesteringen materiële vaste activa 12.797.321 4.570.239

Investeringen immateriële vaste activa 0 0

Desinvesteringen immateriële vaste activa 0 189.230

Herwaardering vaste activa 0 -2.546.507

Investeringen deelnemingen en/of samenwerkingsverbanden 0 208.427

Overige investeringen in financiële vaste activa 6.525 -189.230

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 1.572.604 -14.238.833

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen 0 1.724.365

Aflossing langlopende schulden -1.492.179 -3.560.079

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.492.179 -1.835.714

Mutatie geldmiddelen 9.855.007 -13.052.327
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5.1.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

5.1.4.1 Algemeen

Groepsverhoudingen
Tot de groep behoren de volgende stichtingen en vennootschappen:
• 	 Stichting Zorgbalans Onroerend
• 	 CV Zuiderhout
• 	 CV De Houttuinen
• 	 Flexicura BV

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling verslaggeving WTZi en 
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad 
voor de Jaarverslaggeving.

Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening zijn tevens opgenomen de stichtingen en
vennootschappen die tot de groep behoren. Dit betreft de volgende stichtingen
en vennootschappen:
• 	 Stichting Zorgbalans Onroerend
• 	 CV Zuiderhout
• 	 CV De Houttuinen
• 	 Flexicura BV

Verbonden rechtspersonen
Alle groepsmaatschappijen, zoals opgenomen in paragraaf consolidatie, evenals de deelne-
mingen toegelicht onder de toelichting op de financiële vaste activa worden aangemerkt als 
verbonden partij.
Transacties tussen groepsmaatschappijen worden in de consolidatie geëlimineerd. Het aandeel 
FlexiCura BV betreft een in 1999 verkregen 45%-belang, in 2004 uitgebreid tot een 95%-be-
lang en vanaf 2006 een 100%-belang. Deze vennootschap houdt zich bezig met arbeidsbemid-
deling ten behoeve van uitleen van personeel. Op basis van zeggenschap is in de balans en 
resultatenrekening FlexiCura BV integraal geconsolideerd. Het aandeel JGZ Kennemerland 
BV betreft een in 2006 verkregen 49%-belang. Deze vennootschap is in de balans en resulta-
tenrekening niet integraal geconsolideerd, maar alleen het aandeel in de deelneming en het 
resultaat van de deelneming. Per 1 januari 2009 heeft Zorgbalans haar aandeel in ViVa! Thuis 
BV verkocht aan Viva! Zorggroep.

De onderstaande Stichtingen hebben geen activiteiten meer en worden in 2010 ontbonden:
• 	 Stichting Thuiszorgwinkel Zuid-Kennemerland
• 	 Stichting Thuiszorg Gehandicapten
• 	 Stichting Velserduin
• 	 Stichting WF Visserhuis
• 	 Stichting Breezicht
• 	 Stichting Huis ter Hagen
• 	 Stichting De Moerberg
• 	 Stichting De Hofstede
• 	 Stichting COB
• 	 Stichting De Schulpen
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5.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering 
plaats tegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en 
kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.
	
Immateriële en materiële vaste activa
De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaar-
digingsprijs onder aftrek van lineaire jaarlijkse afschrijvingen. WTZi-vergunningsplichtige vaste 
activa worden gewaardeerd tegen de laagste van de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en 
het goedgekeurde investeringsbedrag. Het meerdere boven het goedgekeurde investerings-
bedrag wordt ten laste van de resultatenrekening gebracht. De immateriële vaste activa zijn 
geherrubriceerd naar de financiële- en materiële vaste activa. (RJ 655 2e uiting)

Voor WTZi-vergunnings- en meldingsplichtige vaste activa en WMG-gefinancierde vaste activa 
waarvoor in de bekostigingssystematiek geen substitutievrijheid bestaat binnen het verkregen 
budget, is de afschrijvingsperiode gelijk aan de in de bekostigingssystematiek voorgeschreven 
afschrijvingstermijnen. 

Voor die vaste activa waarvoor binnen de bekostigingssystematiek of de verkregen subsidie sub-
stitutievrijheid bestaat, zijn de afschrijvingstermijnen gebaseerd op de economische levensduur.

Een vast actief dat wordt verkocht, wordt gewaardeerd tegen actuele waarde. De actuele 
waarde wordt bepaald aan de hand van de verwachte verkoopprijs, onder aftrek van de ge-
schatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegekend aan de verkoop en nodig zijn om 
de verkoop te realiseren.
Voor die vaste activa waarvoor binnen de bekostigingssystematiek of de verkregen subsidie sub-
stitutievrijheid bestaat, zijn de afschrijvingstermijnen gebaseerd op de economische levensduur. 

Financiële vaste activa
Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invloed van beteke-
nis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemetho-
de. Invloed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij het kunnen 
uitbrengen van 20% of meer van de stemrechten. De nettovermogenswaarde wordt berekend 
volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan on-
voldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan 
van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. Indien de waardering van 
een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil gewaar-
deerd. Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden 
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering 
vindt waardering plaats tegen deze lagere waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de 
resultatenrekening.	
	
Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs onder aftrek van een voorziening voor incourant-
heid voorzover daar aanleiding toe bestaat.	
	
Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde verminderd met een bedrag voor 
mogelijke oninbaarheid. 	
	
Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan 
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan 
kredietinstellingen onder kortlopende schulden.
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Voorzieningen (algemeen)
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op 
de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodza-
kelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplich-
tingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen 
af te wikkelen.

5.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, 
met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, 
uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn; 
baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit 
boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.”	
	
Pensioenen
Zorgbalans heeft voor haar werknemers een toegezegde-pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een 
pensioen welke afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren. De regeling is ondergebracht 
bij het bedrijfstakpensioenfonds PGGM. Zorgbalans heeft geen verplichting tot het voldoen 
van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij PGGM, anders dan het effect van hogere 
toekomstige premies. Zorgbalans heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een toege-
zegde-bijdrage-regeling en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van 
het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
	
Vennootschapsbelasting	
De belasting wordt berekend op basis van het verantwoorde resultaat,  rekening houdend met 
fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet-aftrekbare kosten. Er is geen Ven-
nootschapsbelasting verschuldigd zolang de niet-AWBZ activiteiten lager zijn dan 10% van de 
omzet.
	
5.1.4.4 Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn Zorginstellingen een segmentatie van de 
resultatenrekening gemaakt. Door de integratie van extramurale- en intramurale activiteiten is 
de segmentatie aangepast op de manier waarop Zorgbalans haar managementrapportage re-
sultaten tijdens het verslagjaar heeft gepresenteerd. De segmentatie is verdeeld in Zorgbalans 
Zorg, Flexicura BV en Overige. Onder Overige vallen Zorgbalans Onroerend, CV De Houttui-
nen en CV Zuiderhout. 
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5.1.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Aanloopkosten 0 0

Aanloopverliezen 0 0

Boeterente 0 0

Overige 0 0

Totaal immateriële vaste activa 0 0

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2009 2008

€ €

Boekwaarde per 1 januari 0 195.758

Bij: investeringen 0 0

Af: afschrijvingen 0 6.528

Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0

Af: desinvestering 0 189.230

Af: herrubricering naar materiële en financiële vaste activa

Boekwaarde per 31 december 0 0
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2. Materiële vaste activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Grond 9.850.816 9.487.019

Terreinvoorzieningen 138.080 98.554

Gebouwen 10.553.236 16.085.739

Semi permanente gebouwen 2.960.265 1.898.377

Verbouwingen 7.077.155 4.888.930

Installaties 2.679.961 1.026.855

Bouwrente 1.710.724 1.268.631

Activa Verkorte procedure (VKP) 1.734.324 1.926.225

Onderhanden projecten 2.714.748 8.741.153

Trekkingsrechten 946.662 315.104

Instandhouding 2.327.801 3.135.985

Inventaris 5.798.050 6.355.830

Vervoermiddelen 78.907 72.053

Automatisering 1.081.970 1.374.429

Totaal materiële vaste activa 49.652.699 56.674.884

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2009 2008

€ €

Boekwaarde per 1 januari 56.674.884 46.625.202

Bij: herrubricering vanuit immateriële vaste activa   

Bij: investeringen 11.231.242 16.470.992

Bij: herwaardering 0 2.546.507

Af: afschrijvingen 5.456.115 4.397.579

Af: terugname geheel afgeschreven activa -744.103 5.688

Af: desinvesteringen 13.541.424 4.564.551

Boekwaarde per 31 december 49.652.699 56.674.884

Toelichting: 
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 5.1.7. In toelichting 5.1.8 zijn overzichten opgenomen voor de onderhanden en gereedgekomen projecten.
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3. Financiële vaste activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Deelnemingen 67.783 67.783

Overige vorderingen 182.705 189.230

Totaal financiële vaste activa 250.488 257.013

De specificatie is als volgt :

Boekwaarde per 1 januari 2009 257.013

Afschrijving financiële vaste activa 6.525

Boekwaarde per 31 december 2009 250.488

Deelneming 01-jan-09 resultaat overig 31-dec-09

JGZ BV 67.783 67.783

67.783 0 0 67.783

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en  
woonplaats rechtspersoon

Kernactiviteit Verschaft
kapitaal

Kapitaal-
belang (in %)

Eigen  
vermogen

Resultaat

€ €

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

JGZ BV te Beverwijk Jeugdgezondheidszorg 49% 138.335 13.825

Toelichting:
Voor de deelneming zijn de cijfers van de laatst bekende jaarrekening opgenomen. Voor JGZ BV is dit 2009.
Zorgbalans heeft het aandeel in ViVa!Thuis per 1 januari 2009 verkocht aan de ViVa Groep.
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4. Voorraden 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Hulpmiddelen 0 0

Overige voorraden 0 106.622

Totaal voorraden 0 106.622

5. Vorderingen en overlopende activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Vorderingen op debiteuren 1.420.860 2.136.229

Vorderingen op participanten en maatschappijen waarin wordt deelgenomen 0 1.969

Overige vorderingen 5.189.111 6.473.347

Vooruitbetaalde bedragen 1.383.490 1.277.906

Nog te ontvangen bedragen 0 639.673

BTW 0 1.384.426

Totaal vorderingen en overlopende activa 7.993.461 11.913.550

Toelichting: 
De Voorziening debiteuren bedraagt € 393.000. Dit bedrag is op de vordering op debiteuren in mindering gebracht. 
In de post Vooruitbetaalde bedragen is een bedrag van € 1.373.000 opgenomen dat betrekking heeft op de vooruitbetaalde huur 
van de parkeergarage die loopt tot maart 2041. Jaarlijks zal € 45.514,- worden geboekt t.l.v. het resultaat.
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6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot

t/m 2006 2007 2008 2009 totaal

€ € € € €

Saldo per 1 januari 2.287.668 47.389 1.911.937 0 4.246.994

Financieringsverschil boekjaar 0 0 0 970.911 970.911

Correcties voorgaande jaren 0 0 231.942 627.744 859.686

Betalingen/ontvangsten 0 52.483 -1.302.014 -238.667 -1.488.198

Sub-totaal mutatie boekjaar 0 52.483 -1.070.072 1.359.988 342.399

Saldo per 31 december 2.287.668 99.872 841.865 1.359.988 4.589.391

Stadium van vaststelling (per erkenning):

Erkenning 650-3393 c c c a

Erkenning 650-8512 b c c a

Erkenning 650-5225 c c c a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2009 2008

€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 113.547.731 108.859.036

Af: ontvangen voorschotten 112.189.857 106.947.099

Af: overige ontvangsten -2.114 0

Totaal financieringsverschil 1.359.988 1.911.937

Toelichting:
Het wettelijk budget aanvaardbare kosten is het wettelijk budget boekjaar (zonder correcties voorgaande jaren) en verhoogd met het 
budget inzake de kassiersfunctie.
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7. Effecten

Er zijn geen effecten aanwezig

8. Liquide middelen 

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Bankrekeningen 6.739.046 4.972.248

Kassen (incl. kruisposten) 79.914 74.909

Totaal liquide middelen 6.818.960 5.047.157

Toelichting:
De liquide middelen zijn zonder boeterente voor het gehele bedrag terstond opeisbaar. 
Er zijn bankgaranties afgegeven voor een bedrag van € 215.317.
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PASSIVA

9. Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Kapitaal 661.207 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.519.439 8.416.838

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.862.983 2.157.481

Totaal eigen vermogen 11.043.629 11.235.526

Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Kapitaal 661.207 0 0 661.207

661.207 0 0 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Reserve aanvaardbare kosten 669.087 -255.041 0 924.128

Bestemmingsreserves:

Egalisatie afschrijvingen 6.311.244 -1.284.067 0 7.595.311

Reserve inventaris 1.436.507 0 -1.436.507 0

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.416.838 -1.539.108 -1.436.507 8.519.439

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Algemene reserve 1.047.481 -812.371 3.131 1.862.983

Herwaarderingsreserve 1.110.000 0 -1.110.000 0

Totaal niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 2.157.481 -812.371 -1.106.869 1.862.983

Toelichting:
De overige mutaties bij de herwaarderingsreserve hebben betrekking op onroerend goed. Bij de verkoop in 2009 is deze  
herwaarderingsreserve vrijgevallen.
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10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 31-dec-2009

€ € € €

Voorziening reorganisatie en reïntegratie 931.326 2.728.871  900.000  2.760.197

Voorziening jubileakosten 290.000 216.937  0  506.937

Voorziening integratie automatisering 52.000 0  52.000  0

Voorziening afvloeiingskosten 300.000 0  300.000  0

Voorziening groot onderhoud 2.328.285 55.242  355.242  2.028.285

Overige voorzieningen 0 300.0000 00 300.000

Totaal voorzieningen 3.901.611 3.301.050 1.607.242 5.595.419

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

31-dec-2009

€

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 3.436.292

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 1.183.032

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 676.095

TOELICHTING STAND VOORZIENINGEN

Toelichting per categorie voorziening:
Voorziening reorganisatie en reïntegratie:
In 2008 is de strategie verwoord in “Zorgbalans op Koers”. Dit is het vervolg van de reorganisatie die een aantal verbeteringen  
moet brengen in de processen en bedrijfsvoering. Daarnaast noodzaakt het hoge ziekteverzuim intensieve reïntegratie trajecten  
uit te voeren.
De voorziening jubilea is bedoeld om toekomstige kosten inzake jubilea van personeel te kunnen betalen. 
De voorziening afvloeiingskosten is opgegaan in de voorziening reorganisatie en reïntegratie.
Deze voorziening is nodig om het lange termijn huisvestingsplan uit te kunnen voeren. 
De overige voorzieningen hebben met name betrekking op de afwikkeling met de NZa inzake Huis ter Hagen.
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11. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Leningen 12.707.684 14.199.863

Totaal langlopende schulden 12.707.684 14.199.863

Het verloop is als volgt weer te geven: 2009 2008

€ €

Stand per 1 januari 15.738.010 17.540.712

Bij: nieuwe leningen 0 1.724.365

Af: aflossingen 1.542.090 3.527.067

Stand per 31 december  14.195.920 15.738.010

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.488.236 1.538.147

Stand langlopende schulden per 31 december 12.707.684 14.199.863

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.488.236 1.538.147

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 12.707.684 14.199.863

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 7.421.867 8.566.623

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage overzicht langlopende leningen.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
De gestelde zekerheden aan de Fortis bank betreffen een hypotheek eerste rang op de grond van project Binnenhaven alsmede 
eerste pandrecht op bedrijfsinventaris, huurpenningen  en vorderingen. De rekening-courant faciliteit ten behoeve van de 
exploitatie bedraagt 7,5 mln. De rekening-courant faciliteit ten behoeve van Den Weeligenberg bedraagt € 9,5 mln. 
Voor investeringen bij Zorgbalans Onroerend is een krediet-faciliteit verstrekt van € 8,5 mln. 
Zorgbalans en Zorgbalans Onroerend zijn beide hoofdelijk aansprakelijk voor de afgegeven kredietfaciliteit.
De gestelde zekerheden per lening staan in het overzicht van de leningen vermeld.
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12. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Schulden aan kredietinstellingen 13.561.213 21.644.418

Crediteuren 5.817.025 5.056.778

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 1.488.236 1.538.147

Belastingen en sociale premies 1.211.321 2.552.739

Schulden terzake pensioenen 1.835.950 1.234.698

Nog te betalen salarissen 818.843 607.411

BTW 637.239 0

Vakantiegeld 2.730.052 2.596.271

Vakantiedagen 2.324.044 2.520.651

Nog te betalen kosten/Overige schulden 7.432.542 10.883.804

Vooruitontvangen opbrengsten 2.070.000 124.796

Overige passiva 31.800 149.502

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 39.958.265 48.909.216

Toelichting:
De afname bij de schulden aan kredietinstellingen wordt voor het grootste deel veroorzaakt door de verkoop van onroerend goed. 
De vooruitontvangen opbrengsten hebben met name betrekking op de frictiekosten ZZP..

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huur van panden
De jaarlijkse verplichting inzake de huurlasten bedraagt circa € 19 miljoen.
De resterende termijn van de huurverplichtingen variëren van 1 jaar tot en met onbepaalde tijd.

NMa
De Nederlandse Mededingingsautoriteit (NMa) heeft in 2008 op grond van de Mededingingswet een boete van 
€ 800.000 opgelegd aan Stichting Zorgbalans vanwege het in hun visie “beperken van mededinging, bedoeld of onbedoeld”.
De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht & Advies deelt de conclusie van de NMa in het geheel niet en heeft daarom
bezwaar en beroep aangetekend.  De bezwaarprocedure is nog niet afgerond.

Verloopoverzicht investeringsruimte trekkingsrechten

Het verloop is als volgt weer te geven: 2009 2008

€ €

Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 24.787.479 21.387.391

Correctie niet bestede investeringsruimte voorgaande jaren -784.201 0

Bij : indexering niet-bestede investeringsruimte 616.884 1.708.853

Bij : investeringsruimte verslagjaar 599.606 1.691.235

Af: investeringen verslagjaar 0 0

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 25.219.768 24.787.479

Gemelde lopende investeringsprojecten leggen het volgende beslag op de beschikbare investeringsruimte 1.516.068
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5.1.6 Geconsolideerd mutatieoverzicht immateriele vaste activa

Niet - WTZi/WMG - gefinancierde vaste activa

Goodwill Licentie- Overige Totaal

kosten

€ € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0

 

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage 2,5% 2,5% 2,5%
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5.1.7 Geconsolideerd mutatieoverzicht materiele vaste activa

5.1.7.1 WTZi - vergunningsplichtige materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Bouwrente
sticht.kstn

VKP Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
vergunningen

Totaal

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 2.031.176 286.715 21.538.712 3.436.202 7.507.555 2.286.238 4.389.042 2.744.750 8.741.153 52.961.543 86.675.230

- cumulatieve afschrijvingen 0 196.329 9.128.241 1.537.825 4.120.534 1.470.071 3.120.411 818.525 0 20.391.936 30.000.346

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 2.031.176 90.386 12.410.471 1.898.377 3.387.021 816.167 1.268.631 1.926.225 8.741.153 32.569.607 56.674.884

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 62.844 0 1.984.659 3.356.171 2.146.088 988.557 0 476.601 9.014.920 11.231.242

- afschrijvingen 0 22.563 524.437 922.769 853.035 430.314 258.330 191.901 0 3.203.349 5.456.115

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde -4.698.000 0 0 0 0 -38.587 0 0 0 -4.736.587 -761.109

  .cumulatieve afschrijvingen 0 -12 0 0 0 -38.291 0 0 0 -38.303 -17.006

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 386.203 19.713 5.875.612 0 922.064 339.271 1.397.049 0 7.701.686 16.641.598 18.974.511

  cumulatieve afschrijvingen 0 19.713 2.893.458 0 805.741 306.086 1.108.915 0 0 5.133.913 5.433.087

  per saldo 386.203 0 2.982.154 0 116.323 33.185 288.134 0 7.701.686 11.507.685 13.541.424

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 4.311.797 40.269 -3.506.591 1.061.890 2.386.813 1.682.885 442.093 -191.901 -7.225.085 -997.830 -7.022.194

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 6.342.973 329.846 15.663.100 5.420.861 9.941.662 4.131.642 3.980.550 2.744.750 1.516.068 50.071.452 79.693.068

- cumulatieve afschrijvingen 0 199.191 6.759.220 2.460.596 4.167.828 1.632.589 2.269.826 1.010.426 0 18.499.676 30.040.379

Boekwaarde per 31 december 2009 6.342.973 130.655 8.903.880 2.960.265 5.773.834 2.499.053 1.710.724 1.734.324 1.516.068 31.571.776 49.652.689

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2,0% 10,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 0,0%
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5.1.7.2 WTZi - instandhoudings materiële vaste activa

Trekkings
rechten

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal Instand-
houdingen

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal Sub-totaal
meldings-

pichtige activa

€ € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 700.270 0 700.270 4.174.560 0 4.174.560 4.874.830

- cumulatieve afschrijvingen 385.166 0 385.166 1.038.575 0 1.038.575 1.423.741

Boekwaarde per 1 januari 2009 315.104 0 315.104 3.135.985 0 3.135.985 3.451.089

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 196.682 6.663 203.345 203.345

- afschrijvingen 74.223 0 74.223 283.458 0 283.458 357.681

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 3.511 0 3.511 3.511

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 -625 0 -625 -625

- desinvesteringen

  aanschafwaarde -784.201 0 -784.201 836.069 0 836.069 51.868

  cumulatieve afschrijvingen -78.420 0 -78.420 118.799 0 118.799 40.379

  per saldo -705.781 0 -705.781 717.270 0 717.270 11.489

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 631.558 0 631.558 -808.182 6.663 -801.519 -169.961

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 1.484.471 0 1.484.471 3.531.660 6.663 3.538.323 5.022.794

- cumulatieve afschrijvingen 537.809 0 537.809 1.203.859 0 1.203.859 1.741.668

Boekwaarde per 31 december 2009 946.662 0 946.662 2.327.801 6.663 2.334.464 3.281.126

Afschrijvingspercentage 5-10% 0,0% 10,0% 0,0%
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5.1.7.3 WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Inventaris Vervoer
middelen

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
vergunningen

Sub-totaal
WMG

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 10.775.123 114.375 2.647.217 0 13.536.715

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 4.611.526 56.680 1.337.166 0 6.005.372

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0 0 0 6.163.597 57.695 1.310.051 0 7.531.343

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0 604.158 30.137 159.740 0 794.035

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 1.113.032 18.627 446.018 0 1.577.677

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 819 0 0 0 819

  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 -2.045 0 0 0 -2.045

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 -7.746 0 0 0 -7.746

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 5.547 0 0 0 5.547

  per saldo 0 0 0 0 0 0 -13.293 0 0 0 -13.293

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 -498.445 11.510 -286.278 0 -773.213

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 11.386.208 144.512 2.806.957 0 14.337.677

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 5.721.056 75.307 1.783.182 0 7.579.545

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0 0 0 5.665.152 69.205 1.023.775 0 6.758.132

Afschrijvingspercentage          10,0% 20,0% 20,0% 0,0%
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5.1.7.4 Niet - WTZi/WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Inventaris Vervoer
middelen

Automati-
sering

Onderhanden
Projecten

Niet WTZI
WMG

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 7.455.843 14.863 4.214.054 0 2.864.525 355.273 290.173 23.282 84.129 0 15.302.142

- cumulatieve afschrijvingen 0 6.695 538.786 0 1.362.616 144.585 97.940 8.924 19.751 0 2.179.297

Boekwaarde per 1 januari 2009 7.455.843 8.168 3.675.268 0 1.501.909 210.688 192.233 14.358 64.378 0 13.122.845

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 9.282 0 0 17.643 1.192.017 1.218.942

- afschrijvingen 0 743 78.716 0 141.722 27.998 39.737 4.656 23.825 0 317.408

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 3.948.000 0 0 0 0 0 14.633 0 8.515 0 3.971.148

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 15.452 0 8.515 0 23.967

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 2.140.449 0 75.402 41.227 31.713 0 0 0 2.288.791

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 193.253 0 18.536 30.163 11.296 0 0 0 253.248

  per saldo 0 0 1.947.196 0 56.866 11.064 20.417 0 0 0 2.035.543

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -3.948.000 -743 -2.025.912 0 -198.588 -29.780 -59.335 -4.656 -6.182 1.192.017 -5.081.190

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 3.507.843 14.863 2.073.605 0 2.789.123 323.328 243.827 23.282 93.257 1.192.017 10.261.145

- cumulatieve afschrijvingen 0 7.438 424.249 0 1.485.802 142.420 110.929 13.580 35.061 0 2.219.490

Boekwaarde per 31 december 2009 3.507.843 7.425 1.649.356 0 1.303.321 180.908 132.898 9.702 58.196 1.192.017 8.041.655

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2-10% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0% 20,0% 20,0% 0,0%
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5.1.7.5 Kleinschalige Woonvoorzieningen

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
kleinschalige 

woon-
voorzieningen

Totaal

€ € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage
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5.1.8 Specificatie projecten

5.1.8.1 Specificatie ultimo boekjaar onderhanden projecten (geconsolideerd)

Projectgegevens Investeringen Goedkeuringen

Num-

mer Brief-nummer Datum Omschrijving WTZi-type t/m 2008 2009

t/m 2009

Nominaal 

bedrag Index

Aangepas-

te goed-

keuring

Jaar van 

opleveringgereed

onder- 

handen

€ € € € € € € 

1. DVVO/SF-U-2186028 08[06[01 Verbouwing Den Weeligenberg vergunning 6.456.823 93.549 6.550.372 0 6.279.504 270.868 6.550.372 2009

2. B0421/U0075 17[01[05 Binnenhaven vergunning 2.178.046 398.932 1.200.000 1.376.978 19.386.742 2.522.570 21.909.312 2012

3. 172-9572 17[01[05 Nieuwbouw Velserduin Ymuiden vergunning 106.284 0 0 106.284 0 0 0 2010

4. 01[08[09 Verbouwing verlengd gebruik V'duin vergunning 0 2.240.901 2.240.901 0 0 0 0 2009

5. 01[01[09 Diverse projecten instandhouding 0 191.284 184.621 6.663 0 0 0 2010

6. 01[04[09 PG Woningen Hillegom vergunning 0 32.806 0 32.806 0 0 0 2013

7. 01[01[09 Binnenhaven niet Wtzi deel geen 0 0 0 1.192.017 0 0 0 2012

 

Totaal 8.741.153 2.957.472 10.175.894 2.714.748 25.666.246 2.793.438 28.459.684

5.1.8.2 Specificatie in het boekjaar gereed gekomen projecten (enkelvoudig)

Projectgegevens Investeringen Toekomstige lasten

Num-

mer Brief-nummer Datum Omschrijving WTZi-type Activa-post WTZi WMG Overige Totaal

Afschrijving 

WTZi

Rente-

kosten

€ € € € € € 

1. DVVO/SF-U-2186028 08[06[01 Verbouwing Den Weeligenberg vergunning verbouwing 6.550.372 0 0 6.550.372 327.519 0

2. 01[08[09 Verbouwing verlengd gebruik V'duin vergunning verbouwing 1.988.612 252.289 0 2.240.901 560.225 0

3. B0421/U0075 17[01[05 Binnenhaven niet Wtzi deel geen nieuwbouw 1.200.000 0 0 1.200.000 0 0

4. 31[12[09 Diverse projecten instandhouding instandh. inv. 184.621 0 0 184.621 18.462 0

Totaal 9.923.605 252.289 0 10.175.894 906.206 0
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BIJLAGEN

5.1.9 Overzicht langlopende schulden ultimo 2009 (geconsolideerd)) 

Leninggever Datum Hoofdsom Totale 

loop-

tijd

Soort lening Werke-

lijke 

rente

Restschuld 

31 decem-

ber 2008

Nieuwe 

leningen 

in 2009

Aflossing 

in 2009

Restschuld 

31 decem-

ber 2009

Rest-

schuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2009

Aflossings-

wijze

Aflossing 

2010

Gestelde zekerheden

 €  %  €  €  €  €  € 

BNG 10-01-97  6.126.033 18 onderhandse 6,17 2.382.347 0 340.335 2.042.012 340.337 6  lineair 340.335 Gemeentegarantie

BNG 01-12-86  680.670 25 onderhandse 6,65 81.680 0 27.227 54.453 0 2  lineair 27.227 Gemeentegarantie

ING 16-12-96  642.529 14 onderhandse 6,54 130.023 0 62.952 67.071 0 1  annuïteit 67.071 Gemeentegarantie

Fortis 06-02-98  4.991.582 20 hypothecaire 5,62 2.308.607 0 249.579 2.059.028 811.133 9  lineair 249.579 Neg. Hyp. Clausule

Fortis 01-04-06  316.136 5 hypothecaire 3,95 204.922 0 62.794 142.128 0 2  annuïteit 68.130 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 30-03-01  8.349.556 25 hypothecaire 5,60 6.929.677 0 202.840 6.726.837 5.712.637 17  lineair 202.840 Neg. Hyp. Clausule

St.Bejaardenbelang 30-07-93  68.067 30 onderhandse 6,25 34.033 0 2.269 31.764 20.419 14  lineair 2.269 Geen zekerheid gesteld

St.Bejaardenbelang 30-07-93  34.034 20 onderhandse 6,25 8.508 0 1.702 6.806 0 4  lineair 1.702 Geen zekerheid gesteld

Fortis 17-05-99  1.021.005 15 hypothecaire 4,77 374.369 0 68.068 306.301 0 5  lineair 68.068 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 03-12-02  1.000.000 18 hypothecaire 5,00 664.000 0 56.000 608.000 328.000 11  lineair 56.000 Neg. Hyp. Clausule

Fortis 01-10-06  80.169 9 hypothecaire 4,10 67.301 0 7.314 59.987 12.268 6  annuïteit 7.972 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 01-02-07  192.857 17 hypothecaire 4,20 181.512 0 11.345 170.167 113.442 15  lineair 11.345 Pos./neg. hyp. Clausule

Fortis 15-05-07  123.724 2 hypothecaire 4,10 63.967 0 63.967 0 0 0  annuïteit 0 Pos./neg. hyp. Clausule

Fortis 02-12-07  121.341 8 hypothecaire 5,16 106.230 0 15.111 91.119 15.564 6  lineair 15.111 Pos./neg. hyp. Clausule

Gem. Velsen 01-01-95  1.361.341 20 onderhandse 7,00 476.469 0 68.067 408.402 68.067 6  lineair 68.067 Geen zekerheid gesteld

Fortis 01-01-08  1.724.365 6 hypothecaire 5,15 1.724.365 0 302.520 1.421.845 0 4  lineair 302.520 Pos. Hyp. Clausule

Totaal  26.833.410 15.738.010 0 1.542.090 14.195.921 7.421.867 1.488.236

Binnen de Stichting

 St. Ouderenzorg 

Velsen 

01-01-95  599.297 38 onderhandse 10,25 163.790 0 1.867 161.923 149.276 25  annuïteit 2.059 Geen zekerheid gesteld
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5.1.10.1 Gesegmenteerde resultatenrekening over 2009

SEGMENT ZORGBALANS ZORG 

2009 2008

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 108.862.184 107.314.103

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 1.858.040 1.276.722

Overige bedrijfsopbrengsten 11.459.617 7.475.225

Som der bedrijfsopbrengsten 122.179.841 116.066.050

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 79.547.882 80.466.591

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 5.349.235 4.380.075

Overige bedrijfskosten 35.251.068 29.994.720

Som der bedrijfslasten 120.148.185 114.841.386

BEDRIJFSRESULTAAT 2.031.656 1.224.664

Financiële baten en lasten -492.548 -987.806

RESULTAAT BOEKJAAR 1.539.108 236.858

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2009 2008

€ €

Toevoeging Reserve aanvaardbare kosten 255.041 236.858

Toevoeging Egalisatierekening 1.284.067 0

1.539.108 236.858
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5.1.10 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening

5.1.10.1 Gesegmenteerde resultatenrekening over 2009

SEGMENT ZORGBALANS ZORG SEGMENT FLEXICURA 

2009 2008

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 3.249.816 2.070.354

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 0 0

Overige bedrijfsopbrengsten 6.464.992 7.385.493

Som der bedrijfsopbrengsten 9.714.808 9.455.847

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 8.547.238 8.889.340

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 22.311 8.623

Overige bedrijfskosten 496.741 272.665

Som der bedrijfslasten 9.066.290 9.170.628

BEDRIJFSRESULTAAT 648.518 285.219

Financiële baten en lasten 35.818 76.519

RESULTAAT BOEKJAAR 684.336 361.738

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

2009 2008

€ €

Toevoeging Reserve aanvaardbare kosten 236.858

Toevoeging Egalisatierekening 684.336 361.738

684.336 361.738
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5.1.10 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 

5.1.10.1 Gesegmenteerde resultatenrekening over 2009

SEGMENT OVERIG (Onr., CV’s) 

2009 2008

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 0 0

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 0 0

Overige bedrijfsopbrengsten 1.469.905 441.932

Som der bedrijfsopbrengsten 1.469.905 441.932

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 36.348 0

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 84.569 71.566

Overige bedrijfskosten 405.353 284.544

Som der bedrijfslasten 526.270 356.110

BEDRIJFSRESULTAAT 943.635 85.822

Financiële baten en lasten -131.269 -36.182

RESULTAAT BOEKJAAR 812.366 49.640

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

2009 2008

€ €

Toevoeging Reserve aanvaardbare kosten 236.858

Toevoeging Egalisatierekening 812.366 49.640

812.366 49.640
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5.1.10 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening 

5.1.10.4 Aansluiting totaal resultaat met resultaat segmenten

2009 2008

€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (na eliminatie):

Segment Zorgbalans Zorg 1.539.108 236.858

Segment Flexicura 684.336 361.738

Segment Overig 812.366 49.640

3.035.810 648.236

Eliminatieposten 684.331 361.755

Resultaat volgens geconsolideerde resultatenrekening 2.351.479 286.481
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5.1.10 Toelichting op de geconsolideerde resultatenrekening

14. Wettelijk budget aanvaardbare kosten 2009 2008

€ € € €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar 107.615.679 103.459.498

Productieafspraken verslagjaar 1.175.701 4.642.798

Overheidsbijdrage in de arbeidskostenontwikkeling 1.528.409 590.548

Prijsindexatie materiële kosten 88.175 103.375

Groei normatieve kapitaalslasten 291.983 261.043

1.908.566 954.966

Uitbreiding erkenning en toelating:

- loonkosten 0 -1.236.977

- materiële kosten 0 -291.422

- normatieve kapitaalslasten 0 -76.384

0 -1.604.782

Beleidsmaatregelen overheid:

Nacalculatie productie -33.140 -1.799.702

Bonusregeling 2008 552.246 656.677

Zorgvernieuwingscomponent/locale component 2.178.679 1.717.450

2.697.785 574.425

Nacalculeerbare kapitaalslasten:

- rente -100.000 -7.370

- afschrijvingen 0 5.873

- overige 250.000 833.628

150.000 832.131

Overige mutaties:

Vervoer dagbehandeling/verhuiskosten 0 0

Kassiersfunctie -1.435.734 -1.047.554

-1.435.734 -1.047.554

Sub-totaal wettelijk budget boekjaar 112.111.997 107.811.482

Correcties voorgaande jaren 859.686 -195.803

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 112.971.683 107.615.679
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BATEN

15. Toelichting niet-gebudgetteerde zorgprestaties

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (na eliminatie):

Zorgprestaties tussen instellingen 1.195.232 578.442

Persoonsgebonden- en volgende budgetten 10.483 172.912

Overige zorgprestaties 757.046 525.367

Totaal 1.962.761 1.276.721

16. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Resultaat volgens gesegmenteerde resultatenrekeningen (na eliminatie):

Overige dienstverlening:

Cursussen 183.977 102.022

Aanleunwoningen/huuropbrengsten 838.565 586.002

Subsidies 1.575.797 1.768.779

Overige opbrengsten 10.566.314 8.831.962

   

Totaal 13.164.653 11.288.765

Toelichting
Bij de Overige opbrengsten is het verkoopresultaat van onroerende goederen opgenomen.
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lasten

17. Personeelskosten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Lonen en salarissen 62.126.859 58.788.803

Sociale lasten 7.401.769 8.329.926

Pensioenpremie 4.514.811 4.766.847

Andere personeelskosten: 1.319.119 2.284.804

Sub-totaal 75.362.558 74.170.380

Personeel niet in loondienst 7.551.493 9.462.787

Totaal personeelskosten 82.914.051 83.633.167

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's): 2009 2008

Zorgbalans Zorg 1872 1.913

Flexicura 82 75

Overig 0 0

1.954 1.988

18. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 3.203.349 1.641.726

Overige afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 6.528

- materiële vaste activa 2.252.766 2.750.441

- centrale keuken 0 61.570

Totaal 5.456.115 4.460.265

Aansluiting afschrijvingen resultatenrekening - verloopoverzichten materiële vaste activa 2009

€

Afschrijving immateriële vaste activa 0

Afschrijving WTZi - vergunningsplichtige vaste activa 3.203.349

Afschrijving WTZi - instandhoudings vaste activa 357.681

Afschrijving WMG gefinancierde vaste activa 1.577.677

Afschrijving niet WTZi/WMG gefinancierde vaste activa 317.408

Totaal afschrijvingen volgens verloopoverzichten 5.456.115

Afschrijving installaties centrale keuken 0

Totaal afschrijvingen resultatenrekening 5.456.115
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19. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.166.573 9.269.900

Algemene kosten 10.471.105 7.090.973

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.482.787 1.803.701

Onderhoud en energiekosten 4.076.117 3.236.610

Huur en leasing 8.908.540 9.090.846

Totaal bedrijfskosten 36.105.122 30.492.030

Toelichting
Het verschil in Algemene kosten van 2009 ten opzichte van 2008 is veroorzaakt omdat in 2008 een dotatie van de voorzieningen op 
Algemene kosten is verantwoord. Door uitbesteding van de schoonmaak zijn de hotelmatige kosten gestegen.

20. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Rentebaten 48.683 156.769

Resultaat deelnemingen 0 0

Sub-totaal financiële baten 48.683 156.769

Rentelasten -1.129.955 -1.455.224

Resultaat deelnemingen -191.057 -10.767

Sub-totaal financiële lasten -1.321.012 -1.465.991

Totaal financiële baten en lasten -1.272.329 -1.309.222
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22. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Welke bestuursmodel is van toepassing? Eindverantwoordelijken zijn de Raad van Bestuur 

met de Raad van Toezicht en Advies

Wat is de samenstelling van het bestuur of de directie? Driehoofdig met voorzitter

De bezoldiging van de bestuurders en gewezen bestuurders van de zorginstelling over het jaar 2009 is als volgt:

R. Jonkers B.M. van der Pers E.W.F. van Bockel 

1 Vanaf welke datum is de persoon als bestuurder werkzaam in uw 
organisatie?

1-4-2008 15-9-2005 1-5-2008

2 Maakt de persoon op dit moment nog steeds deel uit van het bestuur? Ja Ja Ja

3 Tot welke datum was de persoon als bestuurder werkzaam in uw 
organisatie? 

4 Is de persoon in het verslagjaar voorzitter van het bestuur geweest? Ja Nee Nee

5 Hoeveel maanden is de persoon voorzitter geweest in het verslagjaar? 12

6 Wat is de aard van de (arbeids)overeenkomst? Onbepaald Onbepaald Onbepaald

7 Welke salarisregeling is toegepast? NVZD regeling NVZD regeling NVZD regeling

8 Wat is de deeltijdfactor? (percentage) 100% 100% 100%

9 Bruto-inkomen, incl. vakantiegeld, eindejaars-uitkeringsalaris en an-
dere vaste toelagen

185.920 152.104 133.397

10 Waarvan verkoop verlofuren 0 0 0

11 Waarvan nabetalingen voorgaande jaren 0 0 0

12 Bruto-onkostenvergoeding 0 400 400

13 Werkgeversbijdrage sociale lasten 1.917 4.665 4.643

14 Werkgeversbijdrage pensioen, VUT, FPU 30.138 16.135 13.533

15 Ontslagvergoeding 0 0 0

16 Bonussen 0 0 0

17 Totaal inkomen (9+12 t/m 16) 217.975 173.304 151.973

18 Cataloguswaarde auto van de zaak 68.060 43.609 33.525

19 Eigen bijdrage auto van de zaak 1.772 0 0

Toelichting
Bij de werkgeversbijdrage sociale lasten zijn de geldende fiscale regels toegepast waardoor bij de heer Jonkers een 
vrijstelling is op de basispremie WAO/WIA. 

De bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht en Advies over het jaar 2009 is als volgt:

Naam Functie Bezoldiging

€

B.M. Witmer, Bsc. Voorzitter 18.000

Drs. L. Mesman Vicevoorzitter 13.500

Drs. J.S. Hesp Lid/audit committee 13.500

Drs. J.K.P. Bruinstroop Lid/audit committee 13.500

Ir. E.H. Baron Van Tuyll van Serooskerken Lid 9.000

P.G.J.M. Hermsen, MHa Lid 9.000

Toelichting
De bezoldiging bestaat uit de bruto vergoeding (zie paragraaf 3.1.3).  Op grond van wettelijke bepalingen hebben de leden ook de 
bijdrage ziektekostenverzekeringontvangen. Deze is niet in de bezoldiging meegenomen. 
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23. Wet openbaarmaking uit publieke middelen gefinancierde topinkomens (Wopt) 

De bezoldiging van de functionarissen die over 2009 in het kader van de Wopt verantwoord worden is als volgt:

1 Functionaris (functienaam) Voorzitter RvB

2 In dienst vanaf (datum) 01-04-08

3 In dienst tot (datum)

4 Belastbaar loon (in €) 195.337

5 Voorzieningen ten behoeve van beloningen betaalbaar op termijn (in €) 40.186

6 Uitkeringen in verband met beëindiging van het dienstverband (in €) 0

Totaal beloning in kader van de Wopt (4,5 en 6) 235.523

Toelichting
De honorering van de voorzitter Raad van Bestuur is conform de vigerende NVZD regeling.

24. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant over 2009 zijn als volgt: 2009

€

1 Controle van de jaarrekening 99.614

2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC,Nacalculatie en subsidies) 36.435

3 Fiscale advisering 0

4 Niet controle-diensten 0

Totaal honoraria accountant 136.049
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5.1.11 Enkelvoudige balans per 31 december 2009
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-09 31-dec-08

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 1 0 0

Materiële vaste activa 2 39.413.951 46.253.371

Financiële vaste activa 3 1.629.938 1.143.191

Totaal vaste activa 41.043.889 47.396.562

Vlottende activa

Voorraden 4 0 106.622

Vorderingen en overlopende activa 5 7.348.199 9.789.688

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 6 4.589.391 4.008.325

Liquide middelen 8 3.625.682 2.663.120

Totaal vlottende activa 15.563.272 16.567.755

Totaal activa 56.607.161 63.964.318

Ref. 31-dec-09 31-dec-08

PASSIVA € €

Eigen vermogen 9

Kapitaal 661.207 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.222.020 8.119.419

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.420.351 1.420.351

Totaal eigen vermogen 10.303.578 10.200.977

Voorzieningen 10 5.580.419 3.886.611

Langlopende schulden 11 12.707.684 14.199.863

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva 12 28.015.480 35.676.868

Totaal Passiva 56.607.161 63.964.318



88 ZORGBALANS Jaardocument 2009

5.1.12 Enkelvoudige resultatenrekening over 2009
Ref. 2009 2008

€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en/of subsidie 14 109.721.869 105.545.325

Niet gebudgetteerde zorgprestaties 15 1.962.761 1.276.721

Overige bedrijfsopbrengsten 16 10.495.211 9.244.004

Som der bedrijfsopbrengsten 122.179.841 116.066.050

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 17 79.547.882 80.466.591

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 18 5.349.235 4.380.075

Overige bedrijfskosten 19 35.251.068 29.994.720

Som der bedrijfslasten 120.148.185 114.841.386

BEDRIJFSRESULTAAT 2.031.656 1.224.664

Financiële baten en lasten 20 -492.548 -987.805

RESULTAAT BOEKJAAR 1.539.108 236.859

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2009 2008

€ €

Toevoeging Reserve aanvaardbare kosten 255.041 222.907

Toevoeging Egalisatierekening 1.284.067 0

Toevoeging Algemene reserve 0 13.952

1.539.108 236.859
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5.1.13 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

ENKELVOUDIGE JAARREKENING

5.1.13.1 Algemeen

Voor de waarderingsgrondslagen van de enkelvoudige jaarrekening wordt verwezen naar de 
waarderingsgrondslagen van de geconsolideerde jaarrekening.

5.1.13.2 Afwijkingen in waarderingsgrondslagen enkelvoudige jaarrekening

Er zijn geen afwijkende waarderingsgrondslagen bij de enkelvoudige jaarrekening ten opzichte 
van de geconsolideerde jaarrekening.
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5.1.14 Toelichting op de enkelvoudige balans

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Aanloopkosten 0 0

Aanloopverliezen 0 0

Boeterente 0 0

Goodwill 0 0

Licentiekosten 0 0

Overige 0 0

Totaal immateriële vaste activa 0 0

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2009 2008

€ €

Boekwaarde per 1 januari 0 0

Bij: investeringen 0 0

Af: afschrijvingen 0 0

Af: terugname geheel afgeschreven activa 0 0

Af: desinvestering 0 0

Af: herrubricering naar materiële en financiële vaste activa 0

Boekwaarde per 31 december 0 0
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2. Materiële vaste activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Grond 1.789.892 2.176.095

Terreinvoorzieningen 138.080 98.553

Gebouwen 9.672.683 13.204.811

Semi permanente gebouwen 2.960.265 1.898.377

Verbouwingen 7.077.155 4.828.608

Installaties 2.679.961 1.012.012

Bouwrente 1.710.724 1.268.631

VKP 1.734.324 1.926.225

Onderhanden projecten 1.522.731 8.741.153

Trekkingsrechten 946.662 315.104

Instandhouding 2.327.801 3.135.985

Inventaris 5.739.859 6.250.528

Vervoermiddelen 78.907 72.053

Automatisering 1.034.907 1.325.236

Totaal materiële vaste activa 39.413.951 46.253.371

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven : 2009 2008

€ €

Boekwaarde per 1 januari 46.253.371 44.253.648

Bij: herrubricering vanuit immateriële vaste activa 0 0

Bij: investeringen 10.021.582 7.412.884

Bij: herwaardering gebouwen 0 1.436.507

Af: afschrijvingen 5.349.235 4.314.184

Af: terugname geheel afgeschreven activa 5.897 5.688

Af: desinvesteringen 11.505.881 2.529.796

Boekwaarde per 31 december 39.413.951 46.253.371
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3. Financiële vaste activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Deelnemingen 1.447.233 953.961

Overige financiële vaste activa 182.705 189.230

Totaal financiële vaste activa 1.629.938 1.143.191

De specificatie is als volgt :

€

Boekwaarde per 1 januari 2009 1.143.191

Afschrijving financiële vaste activa -6.525

Bij: waardevermeerdering deelnemingen 493.272

Boekwaarde per 31 december 2009 1.629.938

Deelneming 01-jan-09 resultaat overig 31-dec-09

Flexicura BV 980.465 493.278 1.473.743

JGZ BV 67.783 67.783

CV Houttuinen -26.666 -3 -26.669

CV Zuiderhout -67.622 -3 -67.625

953.960 493.272 0 1.447.233

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam en rechtsvorm en  
woonplaats rechtspersoon

Kernactiviteit Verschaft
kapitaal

Kapitaal-
belang (in %)

Eigen  
vermogen

Resultaat

€ €

Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

JGZ BV te Beverwijk Jeugdgezondheidszorg 49% 138.335 13.825

Toelichting:
Voor de deelneming zijn de cijfers van de laatst bekende jaarrekening opgenomen. Voor JGZ BV is dit 2009.
Zorgbalans heeft het aandeel in ViVa!Thuis BV per 1 januari 2009 verkocht aan de ViVa Groep.
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4. Voorraden 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Overige voorraden 0 106.622

Totaal voorraden 0 106.622

5. Vorderingen en overlopende activa 31-dec-09 31-dec-08

€ €

De specificatie is als volgt :

Vorderingen op debiteuren 1.407.815 2.059.394

Vorderingen op groepsmaatschappijen 2.237.881 3.904.597

Overige vorderingen 2.315.998 1.915.096

Vooruitbetaalde bedragen 1.383.488 1.277.906

Nog te ontvangen bedragen 0 632.695

Overige overlopende activa 3.017 0

Totaal vorderingen en overlopende activa 7.348.199 9.789.688

Toelichting: 
De Voorziening debiteuren bedraagt € 393.000. Dit bedrag is op de vordering op debiteuren in mindering gebracht. 
In de post Vooruitbetaalde bedragen is een bedrag van € 1.373.000 opgenomen dat betrekking heeft op de vooruitbetaalde huur 
van de parkeergarage die loopt tot maart 2041. Jaarlijks zal € 45.514,- worden geboekt t.l.v. het resultaat.
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6. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en/of schulden uit hoofde van financieringsoverschot

t/m 2006 2007 2008 2009 totaal

€ € € € €

Saldo per 1 januari 2.287.668 47.595 1.673.062 4.008.325

Financieringsverschil boekjaar 970.911 970.911

Correcties voorgaande jaren 0 0 231.942 627.744 859.686

Betalingen/ontvangsten 0 52.483 -1.302.014 0 -1.249.531

Sub-totaal mutatie boekjaar 0 52.483 -1.070.072 1.598.655 581.066

Saldo per 31 december 2.287.668 100.078 602.990 1.598.655 4.589.391

Stadium van vaststelling (per erkenning):

Erkenning 650-3393 c c c a

Erkenning 650-8512 b c c a

Erkenning 650-5225 c c c a

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars

c= definitieve vaststelling NZa

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2009 2008

€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 110.297.918 106.788.680

Af: ontvangen voorschotten 109.329.121 105.115.618

Te verwachten correcties -2.114 0

Totaal financieringsverschil 970.911 1.673.062

Toelichting:
Het wettelijk budget aanvaardbare kosten is het wettelijk budget boekjaar (zonder correcties voorgaande jaren) verhoogd met het 
budget inzake kassiersfunctie.
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7. Effecten

Er zijn geen effecten aanwezig

8. Liquide middelen 

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Bankrekeningen 3.546.110 2.588.805

Kassen (incl. kruisposten) 79.572 74.315

Totaal liquide middelen 3.625.682 2.663.120

Toelichting:
De liquide middelen zijn zonder boeterente voor het gehele bedrag terstond opeisbaar. 
Er zijn bankgaranties afgegeven voor een bedrag van € 215.317.
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PASSIVA

9. Eigen vermogen 

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Kapitaal 661.207 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.222.020 8.119.419

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen 1.420.351 1.420.351

Totaal eigen vermogen 10.303.578 10.200.977

Kapitaal

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Kapitaal 661.207 0 0 661.207

661.207 0 0 661.207

Collectief gefinancierd gebonden vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Reserve aanvaardbare kosten 371.668 -255.041 0 626.709

Bestemmingsreserves:

Egalisatie afschrijvingen 6.311.244 -1.284.067 0 7.595.311

Herwaarderingsreserve 1.436.507 0 -1.436.507 0

Totaal collectief gefinancierd gebonden vermogen 8.119.419 -1.539.108 -1.436.507 8.222.020

Niet collectief gefinancierd vrij vermogen

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 bestemming mutaties 31-dec-2009

€ € € €

Algemene reserve 1.420.351 0 0 1.420.351

Totaal niet-collectief gefinancierd vrij vermogen 1.420.351 0 0 1.420.351

Toelichting:
De overige mutaties bij de herwaarderingsreserve hebben betrekking op onroerend goed. Bij de verkoop in 2009 is deze  
herwaarderingsreserve vrijgevallen.
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Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen 31 december 2009
en resultaat over 2009

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat: 10.303.578 1.539.108

Flexicura 1.473.344 684.336

Overig 646.159 812.366

Subtotaal 12.421.179 3.035.810

Eliminatieposten 1.377.550 684.331

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 11.043.629 2.351.479

10. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-2009 31-dec-2009

€ € € €

Voorziening reorganisatie en reïntegratie 931.326 2.728.871  900.000  2.760.197

Voorziening jubileakosten 275.000 216.937  0  491.937

Voorziening integratie automatisering 52.000 0  52.000  0

Voorziening afvloeiingskosten 300.000 0  300.000  0

Voorziening groot onderhoud 2.328.285 55.242  355.242  2.028.285

Overige voorzieningen 0 300.000  0  300.000

Totaal voorzieningen 3.886.611 3.301.050 1.607.242 5.580.419

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

31-dec-2009

€

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 3.436.292

Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 1.183.032

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 676.095

TOELICHTING STAND VOORZIENINGEN

Toelichting per categorie voorziening:
Voorziening reorganisatie en reïntegratie:
In 2008 is de strategie verwoord in “Zorgbalans op Koers”. Dit is het vervolg van de reorganisatie die een aantal verbeteringen  
moet brengen in de processen en bedrijfsvoering. Daarnaast noodzaakt het hoge ziekteverzuim intensieve reïntegratie trajecten  
uit te voeren.
De voorziening jubilea is bedoeld om toekomstige kosten inzake jubilea van personeel te kunnen betalen. 
De voorziening afvloeiingskosten is opgegaan in de voorziening reorganisatie en reïntegratie.
Deze voorziening is nodig om het lange termijn huisvestingsplan uit te kunnen voeren. 
De overige voorzieningen hebben met name betrekking op de afwikkeling met de NZa inzake Huis ter Hagen.
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11. Langlopende schulden

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Leningen 12.707.684 14.199.863

Totaal langlopende schulden 12.707.684 14.199.863

Het verloop is als volgt weer te geven: 2009 2008

€ €

Stand per 1 januari 15.738.010 17.540.712

Bij: nieuwe leningen 0 1.724.365

Af: aflossingen 1.542.090 3.527.067

Stand per 31 december  14.195.920 15.738.010

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.488.236 1.538.147

Stand langlopende schulden per 31 december 12.707.684 14.199.863

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moet worden beschouwd:

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.488.236 1.538.147

Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 12.707.684 14.199.863

Hiervan langlopend (> 5 jaar) 7.421.867 8.566.623

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar bijlage overzicht langlopende leningen.
De aflossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:
De gestelde zekerheden aan de Fortis bank betreffen een hypotheek eerste rang op de grond van project Binnenhaven alsmede 
eerste pandrecht op bedrijfsinventaris, huurpenningen  en vorderingen. De rekening-courant faciliteit ten behoeve van de 
exploitatie bedraagt 7,5 mln. De rekening-courant faciliteit ten behoeve van Den Weeligenberg bedraagt € 9,5 mln. 
Voor investeringen is een krediet-faciliteit verstrekt van € 52 mln.
De gestelde zekerheden per lening staan in het overzicht van de leningen vermeld.
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12. Kortlopende schulden en overlopende passiva

De specificatie is als volgt : 31-dec-09 31-dec-08

€ €

Schulden aan kredietinstellingen 9.011.517 13.382.945

Crediteuren 4.880.632 4.871.512

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 1.488.236 1.538.147

Belastingen en sociale premies 1.210.471 2.489.222

Schulden terzake pensioenen 1.225.120 1.215.866

Nog te betalen salarissen 628.771 540.941

Vakantiegeld 2.552.136 2.413.116

Vakantiedagen 2.324.044 2.520.651

Overige schulden 2.592.752 6.430.170

Nog te betalen kosten 31.800 124.796

Vooruitontvangen bedragen 2.070.000 149.502

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 28.015.480 35.676.868

Toelichting:
De afname bij de schulden aan kredietinstellingen wordt voor het grootste deel veroorzaakt door de verkoop van onroerend goed. 
De vooruitontvangen opbrengsten hebben met name betrekking op de frictiekosten ZZP.

13. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huur van panden
De jaarlijkse verplichting inzake de huurlasten bedraagt circa € 19 miljoen.
De resterende termijn van de huurverplichtingen variëren van 1 jaar tot en met onbepaalde tijd.

NMa
De Nederlandse Mededingingsautoriteit (NMa) heeft in 2008 op grond van de Mededingingswet een boete van 
€ 800.000 opgelegd aan Stichting Zorgbalans vanwege het in hun visie “beperken van mededinging, bedoeld of onbedoeld”.
De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht & Advies deelt de conclusie van de NMa in het geheel niet en heeft daarom
bezwaar en beroep aangetekend. Deze procedure loopt nog.

Verloopoverzicht investeringsruimte trekkingsrechten

Het verloop is als volgt weer te geven: 2009 2008

€ €

Nog niet bestede investeringsruimte per 1 januari 24.787.479 21.387.391

Correctie niet bestede investeringsruimte voorgaande jaren -784.201 0

Bij : indexering niet-bestede investeringsruimte 616.884 1.708.853

Bij : investeringsruimte verslagjaar 599.606 1.691.235

Af: investeringen verslagjaar 0 0

Totaal kortlopende schulden en overlopende passiva 25.219.768 24.787.479

Gemelde lopende investeringsprojecten leggen het volgende beslag op de beschikbare investeringsruimte 1.516.068
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5.1.15 Enkelvoudig mutatieoverzicht immateriele vaste activa 

Niet - WTZi/WMG - gefinancierde vaste activa

Goodwill Licentie- Overige Totaal

kosten

€ € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0

 

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage 2,5% 2,5% 2,5%
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5.1.16 Enkelvoudig mutatieoverzicht materiele vaste activa

5.1.16.1 WTZi - vergunningsplichtige materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Bouwrente
sticht.kstn

VKP Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
vergunningen

Totaal

€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 2.031.176 286.715 21.538.712 3.436.202 7.507.555 2.286.238 4.389.042 2.744.750 8.741.153 52.961.543 75.965.549

- cumulatieve afschrijvingen 0 196.330 9.128.241 1.537.825 4.120.534 1.470.070 3.120.411 818.525 0 20.391.936 29.712.178

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 2.031.176 90.385 12.410.471 1.898.377 3.387.021 816.168 1.268.631 1.926.225 8.741.153 32.569.607 46.253.371

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 62.844 0 1.984.659 3.356.171 2.146.088 988.557 0 476.601 9.014.920 10.021.582

- afschrijvingen 0 22.563 524.437 922.769 853.035 430.314 258.330 191.901 0 3.203.349 5.349.235

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde 0 0 0 0 0 -38.587 0 0 0 -38.587 -35.076

  .cumulatieve afschrijvingen 0 -12 0 0 0 -38.291 0 0 0 -38.303 -40.973

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 386.203 19.713 5.875.612 0 922.064 339.271 1.397.049 7.701.686 16.641.598 16.685.720

  cumulatieve afschrijvingen 0 19.713 2.893.458 0 805.741 306.086 1.108.915 0 5.133.913 5.179.839

  per saldo 386.203 0 2.982.154 0 116.323 33.185 288.134 0 7.701.686 11.507.685 11.505.881

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -386.203 40.269 -3.506.591 1.061.890 2.386.813 1.682.885 442.093 -191.901 -7.225.085 -5.695.830 -6.839.431

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 1.644.973 329.846 15.663.100 5.420.861 9.941.662 4.131.642 3.980.550 2.744.750 1.516.068 45.373.452 69.336.485

- cumulatieve afschrijvingen 0 199.191 6.759.220 2.460.596 4.167.828 1.632.589 2.269.826 1.010.426 0 18.499.676 29.922.534

Boekwaarde per 31 december 2009 1.644.973 130.655 8.903.880 2.960.265 5.773.834 2.499.053 1.710.724 1.734.324 1.516.068 26.873.776 39.413.951

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2,0% 10,0% 5,0% 5,0% 5,0% 5,0% 0,0%
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5.1.16.2 WTZi - instandhouding materiële vaste activa

Trekkings
rechten

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal Instand-
houdingen

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal Sub-totaal
meldings-

pichtige activa

€ € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 700.270 0 700.270 4.174.560 0 4.174.560 4.874.830

- cumulatieve afschrijvingen 385.166 0 385.166 1.038.575 0 1.038.575 1.423.741

Boekwaarde per 1 januari 2009 315.104 0 315.104 3.135.985 0 3.135.985 3.451.089

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 196.682 6.663 203.345 203.345

- afschrijvingen 74.223 0 74.223 283.458 0 283.458 357.681

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 3.511 0 3.511 3.511

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 -625 0 -625 -625

- desinvesteringen

  aanschafwaarde -784.201 0 -784.201 836.069 0 836.069 51.868

  cumulatieve afschrijvingen -78.420 0 -78.420 118.799 0 118.799 40.379

  per saldo -705.781 0 -705.781 717.270 0 717.270 11.489

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 631.558 0 631.558 -808.182 6.663 -801.519 -169.961

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 1.484.471 0 1.484.471 3.531.660 6.663 3.538.323 5.022.794

- cumulatieve afschrijvingen 537.809 0 537.809 1.203.859 0 1.203.859 1.741.668

Boekwaarde per 31 december 2009 946.662 0 946.662 2.327.801 6.663 2.334.464 3.281.126

Afschrijvingspercentage 5-10% 0,0% 10,0% 0,0%
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5.1.16.3 WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Inventaris Vervoer
middelen

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
vergunningen

Sub-totaal
WMG

0 0 0 0 0 0 10.775.123 114.375 2.647.217 0 13.536.715

0 0 0 0 0 0 4.611.526 56.680 1.337.164 0 6.005.370

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 6.163.597 57.695 1.310.053 0 7.531.345

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0 0 0 604.158 30.137 159.740 0 794.035

0 0 0 0 0 0 1.113.032 18.627 446.018 0 1.577.677

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 819 0 0 0 819

0 0 0 0 0 0 -2.045 0 0 0 -2.045

- terugname geheel afgeschreven activa

  .aanschafwaarde

  .cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 -7.746 0 0 0 -7.746

0 0 0 0 0 0 5.547 0 0 0 5.547

- desinvesteringen 0 0 0 0 0 0 -13.293 0 0 0 -13.293

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 -7.746 0 0 0 -7.746

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 -498.445 11.510 -286.278 0 -773.213

  per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 11.386.207 144.512 2.806.957 0 14.337.677

0 0 0 0 0 0 5.721.055 75.307 1.783.182 0 7.579.545

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 5.665.152 69.205 1.023.775 0 6.758.132

- cumulatieve afschrijvingen

      10,0% 20,0% 20,0%  

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0 0 0 5.665.152 69.205 1.023.775 0 6.758.132

Afschrijvingspercentage          10,0% 20,0% 20,0% 0,0%
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5.1.16.4 Niet - WTZi/WMG - gefinancierde materiële vaste activa

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Inventaris Vervoer
middelen

Automati-
sering

Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
Niet WTZI

WMG
€ € € € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 144.919 14.863 1.156.359 0 2.789.123 314.046 129.616 23.282 20.253 0 4.592.461

- cumulatieve afschrijvingen 0 6.695 362.019 0 1.347.536 118.202 42.685 8.924 5.070 0 1.891.131

Boekwaarde per 1 januari 2009 144.919 8.168 794.340 0 1.441.587 195.844 86.931 14.358 15.183 0 2.701.330

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 9.282 0 0 0 0 9.282

- afschrijvingen 0 743 25.537 0 138.266 24.218 13.043 4.656 4.051 0 210.514

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 -819 0 0 0 -819

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 -743 -25.537 0 -138.266 -14.936 -12.224 -4.656 -4.051 0 -202.051

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 144.919 14.863 1.156.359 0 2.789.123 323.328 130.435 23.282 20.253 0 4.602.562

- cumulatieve afschrijvingen 0 7.438 387.556 0 1.485.802 142.420 55.728 13.580 9.121 0 2.101.645

Boekwaarde per 31 december 2009 144.919 7.425 768.803 0 1.303.321 180.908 74.707 9.702 11.132 0 2.500.917

Afschrijvingspercentage 0,0% 5,0% 2-10% 0,0% 5,0% 5,0% 10,0% 20,0% 20,0% 0,0%
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5.1.16.5 kleinschalige Woonvoorzieningen

Grond Terreinen
voorzieningen

Gebouwen Semi perm.
gebouwen

Verbouwingen Installaties Onderhanden
Projecten

Sub-totaal
kleinschalige 

woon-
voorzieningen

Totaal

€ € € € € € € € €

Stand per 1 januari 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

Boekwaarde per 1 januari 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- terugname geheel afgeschreven activa

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- desinvesteringen

  aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

  per saldo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Stand per 31 december 2009

- aanschafwaarde 0 0 0 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Boekwaarde per 31 december 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Afschrijvingspercentage
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5.1.17 Specificatie projecten

5.1.17.1 Specificatie ultimo boekjaar onderhanden projecten (enkelvoudig)

Projectgegevens Investeringen Goedkeuringen

Num-

mer Brief-nummer Datum Omschrijving WTZi-type t/m 2008 2009

t/m 2009

Nominaal 

bedrag Index

Aangepas-

te goed-

keuring

Jaar van 

opleveringgereed

onder- 

handen

€ € € € € € € 

1. DVVO/SF-U-2186028 08-06-01 Verbouwing Den Weeligenberg vergunning 6.456.823 93.549 6.550.372 0 6.279.504 270.868 6.550.372 2009

2. B0421/U0075 17-01[05 Binnenhaven vergunning 2.178.046 398.932 1.200.000 1.376.978 19.386.742 2.522.570 21.909.312 2012

3. 172-9572 17-01[05 Nieuwbouw Velserduin Ymuiden vergunning 106.284 0 0 106.284 0 0 0 2010

4. 01-08[09 Verbouwing verlengd gebruik V'duin vergunning 0 2.240.901 2.240.901 0 0 0 0 2009

5. 01-01[09 Diverse projecten instandhouding 0 191.284 184.621 6.663 0 0 0 2010

6. 01-04[09 PG Woningen Hillegom vergunning 0 32.806 0 32.806 0 0 0 2013

 

Totaal 8.741.153 2.957.472 10.175.894 2.714.748 25.666.246 2.793.438 28.459.684

5.1.17.2 Specificatie in het boekjaar gereed gekomen projecten (enkelvoudig)

Projectgegevens Investeringen Toekomstige lasten

Num-

mer Brief-nummer Datum Omschrijving WTZi-type Activa-post WTZi WMG Overige Totaal

Afschrijving 

WTZi

Rente-

kosten

€ € € € € € 

1. DVVO/SF-U-2186028 08-06[01 Verbouwing Den Weeligenberg vergunning verbouwing 6.550.372 0 0 6.550.372 327.519 0

2. 01-08-09 Verbouwing verlengd gebruik V'duin vergunning verbouwing 1.988.612 252.289 0 2.240.901 560.225 0

3. B0421/U0075 17-01-05 Binnenhaven niet Wtzi deel geen nieuwbouw 1.200.000 0 0 1.200.000 0 0

4. 31-12-09 Diverse projecten instandhouding instandh. inv. 184.621 0 0 184.621 18.462 0

Totaal 9.923.605 252.289 0 10.175.894 906.206 0
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BIJLAGEN

5.1.18 Overzicht langlopende schulden ultimo 2009 (enkelvoudig)  

Leninggever Datum Hoofdsom Totale 

loop-

tijd

Soort lening Werke-

lijke 

rente

Restschuld 

31 decem-

ber 2008

Nieuwe 

leningen 

in 2009

Aflossing 

in 2009

Restschuld 

31 decem-

ber 2009

Rest-

schuld 

over 5 jaar

Resterende 

looptijd in 

jaren eind 

2009

Aflossings-

wijze

Aflossing 

2010

Gestelde zekerheden

 €  %  €  €  €  €  € 

BNG 10-01-97  6.126.033 18 onderhandse 6,17 2.382.347 0 340.335 2.042.012 340.337 6  lineair 340.335 Gemeentegarantie

BNG 01-12-86  680.670 25 onderhandse 6,65 81.680 0 27.227 54.453 0 2  lineair 27.227 Gemeentegarantie

ING 16-12-96  642.529 14 onderhandse 6,54 130.023 0 62.952 67.071 0 1  annuïteit 67.071 Gemeentegarantie

Fortis 06-02-98  4.991.582 20 hypothecaire 5,62 2.308.607 0 249.579 2.059.028 811.133 9  lineair 249.579 Neg. Hyp. Clausule

Fortis 01-04-06  316.136 5 hypothecaire 3,95 204.922 0 62.794 142.128 0 2  annuïteit 68.130 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 30-03-01  8.349.556 25 hypothecaire 5,60 6.929.677 0 202.840 6.726.837 5.712.637 17  lineair 202.840 Neg. Hyp. Clausule

St.Bejaardenbelang 30-07-93  68.067 30 onderhandse 6,25 34.033 0 2.269 31.764 20.419 14  lineair 2.269 Geen zekerheid gesteld

St.Bejaardenbelang 30-07-93  34.034 20 onderhandse 6,25 8.508 0 1.702 6.806 0 4  lineair 1.702 Geen zekerheid gesteld

Fortis 17-05-99  1.021.005 15 hypothecaire 4,77 374.369 0 68.068 306.301 0 5  lineair 68.068 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 03-12-02  1.000.000 18 hypothecaire 5,00 664.000 0 56.000 608.000 328.000 11  lineair 56.000 Neg. Hyp. Clausule

Fortis 01-10-06  80.169 9 hypothecaire 4,10 67.301 0 7.314 59.987 12.268 6  annuïteit 7.972 Pos. Hyp. Clausule

Fortis 01-02-07  192.857 17 hypothecaire 4,20 181.512 0 11.345 170.167 113.442 15  lineair 11.345 Pos./neg. hyp. Clausule

Fortis 15-05-07  123.724 2 hypothecaire 4,10 63.967 0 63.967 0 0 0  annuïteit 0 Pos./neg. hyp. Clausule

Fortis 02-12-07  121.341 8 hypothecaire 5,16 106.230 0 15.111 91.119 15.564 6  lineair 15.111 Pos./neg. hyp. Clausule

Gem. Velsen 01-01-95  1.361.341 20 onderhandse 7,00 476.469 0 68.067 408.402 68.067 6  lineair 68.067 Geen zekerheid gesteld

Fortis 01-01-08  1.724.365 6 hypothecaire 5,15 1.724.365 0 302.520 1.421.845 0 4  lineair 302.520 Pos. Hyp. Clausule

Totaal  26.833.410 15.738.010 0 1.542.090 14.195.921 7.421.867 1.488.236

Binnen de Stichting

St. Ouderenzorg 

Velsen 

01-01-95  599.297 38 onderhandse 10,25 163.790 0 1.867 161.923 149.276 25  annuïteit 2.059 Geen zekerheid gesteld
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5.1.19 Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening

14. Wettelijk budget aanvaardbare kosten 2009 2008

€ € € €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten voorgaand jaar 105.545.325 101.858.843

Productieafspraken verslagjaar -3.759 2.805.452

Overheidsbijdrage in de arbeidskostenontwikkeling 1.528.409 590.548

Prijsindexatie materiële kosten 88.175 103.375

Groei normatieve kapitaalslasten 291.983 261.043

1.908.567 954.966

Uitbreiding erkenning en toelating:

- loonkosten 0 -1.236.977

- materiële kosten 0 -291.422

- normatieve kapitaalslasten 0 -76.384

0 -1.604.783

Beleidsmaatregelen overheid:

- nacalculatie productie -33.140 -413.056

- bonusregeling 2008 552.246 656.677

- zorgvernieuwing/locale component 2.178.679 1.698.450

2.697.785 1.942.071

Nacalculeerbare kapitaalslasten:

- rente -100.000 -7.370

- afschrijvingen 0 5.873

- overige 250.000 833.628

150.000 832.131

Overige mutaties:

- vervoer dagbehandeling en verhuiskosten 0 0

- incidentele middelen 0 0

- budget andere locaties 0 0

- budget kassierfunctie -1.435.734 -1.047.554

-1.435.734 -1.047.554

Sub-totaal wettelijk budget boekjaar 108.862.184 105.741.126

Correcties voorgaande jaren 859.686 -195.803

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 109.721.869 105.545.325
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BATEN

15. Toelichting niet-gebudgetteerde zorgprestaties

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Zorgprestaties tussen instellingen 1.195.232 578.442

Persoonsgebonden- en volgende budgetten 10.483 172.912

Overige zorgprestaties 757.046 525.367

Totaal 1.962.761 1.276.721

16. Toelichting overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Overige dienstverlening 3.642.781 3.312.403

Aanleunwoningen/huuropbrengsten 838.565 645.902

Subsidies 1.575.797 1.768.779

Overige opbrengsten 4.438.068 3.516.920

Totaal 10.495.211 9.244.004

Toelichting
Bij de Overige opbrengsten is het verkoopresultaat van onroerende goederen opgenomen.
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lasten

17. Personeelskosten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Lonen en salarissen 58.547.812 56.146.560

Sociale lasten 7.335.242 7.985.994

Pensioenpremie 4.470.831 4.527.961

Andere personeelskosten: 1.254.254 2.025.397

Sub-totaal 71.608.139 70.685.912

Personeel niet in loondienst 7.939.743 9.780.679

Totaal personeelskosten 79.547.882 80.466.591

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.872 1.913

18. Afschrijvingen immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Nacalculeerbare afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 3.203.349 1.647.499

Overige afschrijvingen:

- immateriële vaste activa 0 6.528

- financiële vaste activa 0 0

- materiële vaste activa 2.145.886 2.664.478

- centrale keuken 0 61.570

Totaal 5.349.235 4.380.075
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19. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 10.163.532 9.222.413

Algemene kosten 9.981.442 6.707.369

Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.482.787 1.803.701

Onderhoud en energiekosten 3.816.118 3.170.390

Huur en leasing 8.807.189 9.090.847

Totaal bedrijfskosten 35.251.068 29.994.720

20. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt : 2009 2008

€ €

Rentebaten 3.147 59.928

Resultaat deelnemingen 684.329 350.987

Waardeverandering financiële vaste activa en effecten 0 0

Overige opbrengsten financiële vaste activa en effecten 0 0

Sub-totaal financiële baten 687.476 410.915

Rentelasten -988.967 -1.398.720

Resultaat deelnemingen -191.057 0

Waardeverandering financiële vaste activa en effecten 0 0

Overige financiële lasten 0 0

Sub-totaal financiële lasten -1.180.024 -1.398.720

Totaal financiële baten en lasten -492.548 -987.805
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5.2 Overige gegevens

5.2.1 Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur van Stichting Zorgbalans heeft de jaarrekening 2009 vastgesteld in de vergadering van 4 mei 2010.

De raad van toezicht & advies van de Stichting Zorgbalans heeft de jaarrekening 2009 goedgekeurd in de vergadering 
van 20 mei 2010.

5.2.2 Statutaire regeling resultaatbestemming
In de statuten is bepaald, conform artikel 20, dat het behaalde resultaat ter vrije beschikking staat van de reserve aan-
vaardbare kosten en het niet collectief gefinancierd vrij vermogen.

5.2.3 Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de resultatenrekening. 

5.2.4 Gebeurtenissen na balansdatum
Geen

5.2.5 Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Dhr. Drs. R. Jonkers, voorzitter RvB			   Mw. Drs. B.M. van der Pers, lid RvB	

Dhr. Drs. E.W.F. van Bockel, lid RvB			   Dhr. Drs. J.S. Hesp, lid RvT&A	

Mw. B.M. Witmer, Bsc., voorzitter RvT&A			   Dhr. Drs. L. Mesman, lid RvT&A	

Dhr. Drs. J.K.P. Bruinstroop, lid RvT&A			   Dhr. Ir. E.H. Baron Van Tuyll van Serooskerken,	
							       lid RvT&A	

Dhr. P.G.J.M. Hermsen Mha, lid RvT&A				  

5.2.6 Accountantsverklaring

De accountantsverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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Accountantsverklaring
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