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DE BASIS

Wat is een CO,-routekaart?

“Een CO,-routekaart geeft per gebouw inzicht in ingeplande energiemaatregelen, besparingen —

energie, CO, en kosten — en investeringen.”

Expertisecentrum Verduurzaming Zorg (EVZ)

WAARUIT HIJ BESTAAT
Tool plus bestuursoplegger

Per locatie wordt inzichtelijk welke
energiemaatregelen openstaan, wat ze opleveren
qua CO,-besparing, wat ze kosten en in welk jaar ze
worden uitgevoerd.

Daarbij hoort een bestuursoplegger waarin het
bestuurlijke commitment hierop is vastgelegd. Dit
geldt voor alle Woonzorg & Revalidatie-locaties van
Zorgbalans. Deze locaties vertegenwoordigen een
belangrijk deel van onze CO,-uitstoot, maar niet de
volledige uitstoot van de organisatie.

Vervolg vastgesteld door de raad van bestuur —

WAAR HET UIT KOMT VOORT
Green Deal en keurmerk

Zorgbalans streeft een duidelijke vermindering van
haar klimaatimpact na en heeft de Green Deal Zorg
ondertekent;

De Milieuthermometer Zorg (MTZ) helpt Zorgbalans
duurzaamheid om te zetten in concrete resultaten;
certificering maakt deze resultaten zichtbaar en
aantoonbaar.

Ook geldt de Informatieplicht energiebesparing voor
alle Woonzorg & Revalidatie locaties .

ingediend bij EVZ— verwerken in het MUIOP —

DE VRAAG
Vaststellen en ondertekenen

Met de bestuursoplegger heeft de raad van bestuur
de routekaart vastgesteld.

Dat is geen investeringsbesluit: maatregelen worden
de komende jaren opgenomen in het MJOP.

jaarlijkse check, vierjaarlijkse update



Gerealiseerd —19,6% sinds 2018 -

Ruim de helft van het doel is nu ingepland o0 a0 oo s

Gerealiseerd: -19,6% sinds 2018

De directe uitstoot daalde vooral door minder aardgas: van
1.224.000 m? in 2018 naar 984.000 m?® in 2025.

Het potentieel is er wel

Voor -55% moet nog 305.000 m? gas eruit; in de maatregelen
zit 421.000 m? potentieel. Het grootste deel zit in huurpanden.

Deze cijfers hebben betrekking op de CO,-routekaart voor onze Woonzorg &
Revalidatie-locaties en niet op de totale CO,-uitstoot van Zorgbalans.

Prognose 2030: circa —30%

Met alle nu ingeplande maatregelen. Tegen het doel van
—55% Dblijft een gat van ongeveer 25 procentpunt.

Richting 2050: -100%

Aardgas verdwijnt vrijwel volledig uit de panden. Dat maakt dit
een vastgoedopgave, niet alleen een energieopgave.



HOE DIT DOCUMENT TE LEZEN

Een inzichtinstrument, geen eindafrekening Beoordeel de globale uitkomst

Dynamisch document

De routekaart wordt bijgewerkt zodra een maatregel is
uitgevoerd of een besluit is genomen. Het is een
werkdocument, geen momentopname.

De werkelijke reductie valt hoger uit

De tool rekent tot 2050 met vaste grijze stroom (0,523 kg CO,

per kWh). Met groene stroom en GvO's is het beeld gunstiger.

Vanaf 2028 heeft Zorgbalans 100% Nederlandse groene
stroom ingekocht.

Inzicht; het MJOP is leidend

De routekaart geeft de huidige stand van de CO,-reductie
globaal weer. Het is daarmee richtinggevend en niet te lezen
als een document met exacte cijfers. Voor de uitvoering is het
MJOP leidend: daarin staat de planning en het budget.

Het doel gaat over directe uitstoot

De 55% betreft de directe CO,-uitstoot: aardgas, eigen

processen en eigen vervoer, niet elektriciteit. Het is een
sectordoel niet per organisatie; circulariteit en medicatie
hebben eigen doelen.
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